Zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 9/19
Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu I Rekreacji
w Zdunskiej Woli z dnia 9 kwietnia 2019r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W MIEJSKIM OSRODKU SPORTU I REKREACJI

W ZDUNSKIEJ WOLI



I Postanowienia ogolne

§1
Procedura kontroli zarzadczej zostala opracowana w zwigzku z ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r.
o finansach publicznych (Dz. U. 2016 poz. 1870, 1948, 1984) oraz w oparciu o standardy kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Ministra Finanséw z dnia 6
grudnia 2012 r. w sprawie szczeg6towych wytycznych dla jednostek sektora finanséw publicznych
w zakresie planowania oraz zarzadzania ryzykiem (Dz.U. MF z 2012 1. poz. 56)

§2
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli, zwany jest w dalszej czesci procedur
MOSIR.

§3

1. Kontrola zarzagdcza w MOSIR stanowi ogdl dzialan podejmowanych przez Dyrektora dla
zapewnienia realizacji celow i zadafh okre$lonych w szczegélnoéci w statucie oraz budzecie
jednostki w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola to ogét czynnosci polegajacych na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze
stanem wymaganym. Stan wymagany okre$lony jest w normach prawnych, technicznych,
ekonomicznych oraz regulaminowych, instrukcjach i procedurach. Przedmiotem kontroli zarzadczej

jest ocena gromadzenia i wykorzystania $rodkéw gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobéw:
materialnych, finansowych i informatycznych.

3. Celem kontroli zarzadczej jest w szczegdlnosci zapewnienie:
a. prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi —
parafowanie wszystkich projektow dokumentéw rodzacych skutki prawne i finansowe przez radce
Prawnego oraz Gtéwnego Ksiegowego,
b. skutecznosci i efektywnosci dziatania — dokonywania analizy wykonywanych zadat,
¢. wiarygodno§¢ sprawozdan — rzetelne sporzadzanie sprawozdan zgodnie z prowadzona ewidencja
1 przepisami prawa,
d. ochrony zasobéw- zabezpieczenie wszystkich zasobéw MOSIR i udostepnianie ich tylko osobom
upowaznionym, staly nadzdr i monitoring majatku,
€. przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania — upowszechnianie i stosowanie
zasad powszechnie obowigzujacych,
f. efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji — rzetelna wymiana informacji w jednostce
poprzez poczte elektroniczng oraz osobiste kontakty,
g. zarzadzania ryzykiem — dokonywane jest poprzez identyfikowanie ryzyk i podejmowanie dzialas
majacych na celu ich eliminacj¢ lub zmniejszenie,
h. wydawanie zalecefi i wnioskéw pokontrolnych.

§4
1. Misja MOSIR w Zduniskiej Woli jest realizacja zadan miasta Zduiska Wola z zakresu kultury
fizycznej, sportu, turystyki i rekreacji. Prowadzenie wielokierunkowej dziatalno$ci rozwijajacej
potrzeby sportowe i rekreacyjne mieszkancow.
2. Ogolng wizjg dziatania MOSIR jest profesjonalna jednostka $wiadczaca obywatelom ustugi
0 coraz lepszej jako$ci.
3. Celami MOSIR sg:
a. skuteczna realizacja natozonych zadan,
b. aktywna wspélpraca w organizacji i z organizacjami,
c. wzrost satysfakcji klienta poprzez §wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie.
4. Zadania MOSIR okre$laja:
a. Statut Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli,
b. Regulamin Organizacyjny Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli,
¢. Plany Finansowe.



§5
1. Kontrola zarzadcza winna zapewni¢: legalnosé i rzetelnoéé, celowosé oraz gospodarnos¢
dokonywanych operacji gospodarczych.
2. Kryterium legalno$ci polega na badaniu czy kontrolowana komoérka organizacyjna MOSiR
prowadzi dzialalno$é zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i obowigzujgca praktyka.
3. Kryterium rzetelnosci stuzy ocenie, czy dokumentowanie dzialah MOSiR jest zgodne z zasadami
okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym MOSIR oraz w procedurach wewngtrznych, w tym w
szczegolnosci w Polityce rachunkowosci.
4. Kryterium celowosci polega na badaniu, czy dzialalno$¢ MOSIR jest zgodna z przyjetymi celami
i zadaniami. Informacje w tym zakresie dostarczaja kierownictwu jednostki wyniki kontroli
instytucjonalnych ( m in. RIO) i zewngetrznych (np. ZUS, US).
5. Kryterium gospodarnosci pozwala na oceng wydatkowania srodkéw pod katem uzyskiwanych
efektow z poniesionymi nakiadami.
6. Procedury Kontroli Finansowej okreslajacej w szczegélnosci gospodarowanie grodkami
publicznymi pod wzgledem legalnodci, celowosci i gospodarnosci wydatkéw oraz gospodarki
mieniem w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zduniskiej Woli w brzmieniu okreslonym w
Zataczniku nr 4 do Zasad funkcjonowania Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Miejskim Osrodku
Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli

II. Standardy kontroli zarzadczej - postanowienia szczegélowe

§6
Procedury funkcjonowania kontroli zarzgdczej w MOSIR, zawarte sg w pieciu obszarach
standardéw i odpowiadajg poszczegélnym elementom kontroli zarzadezej:

1. Srodowisko wewngtrzne.

2. Cele i zarzgdzanie ryzykiem.
3. Mechanizmy kontroli.

4. Informacja i komunikacja.

5. Monitorowanie i ocena.

§7
1. Srodowisko wewngtrzne, o ktérym mowa w § 6 pkt 1, w sposdb zasadniczy wplywa na jakos¢
kontroli zarzadcze;.
2. Wiasciwe $rodowisko wewnetrzne determinuj 3

a. Przestrzeganie warto$ci etycznych.

Pracownicy MOSIR sg $wiadomi wartosci etycznych powszechnie przyjetych, przestrzegaja ich
przy wykonywaniu powierzonych zadan. Prezentujg i dbajg o wysoki poziom osobistej i zawodowej
uczeiwosci, $cisle przestrzegaja wszystkich obowigzujgcych w MOSIR przepiséw prawnych
i procedur. Pracownicy sa $§wiadomi konsekwencji wynikajgcych z nieetycznego zachowania lub
dzialaf niezgodnych z prawem. Kazdy przypadek nieetycznego zachowania jest poddany analizie
i stanowi podstawe do oceny pracownika.

b. Kompetencje zawodowe.

Pracownicy MOSIR uczestnicza w szkoleniach, dbajg o ciagle poszerzanie i aktualizowanie
koniecznego zakresu wiedzy, rozwijanie umiejgtnosci. Znajg i przestrzegaja obowigzujace przepisy
rawa.

llgracownicy MOSIR posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia zawodowego,
ktéry pozwala im skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone obowigzki, a takze rozumieé
znaczenie systemu kontroli zarzgdczej. W MOSIR funkcjonuja dobre praktyki w zakresie



zastosowania koncepcji uniwersalizacji umiejetnosci pracownika i wielozadaniowosci na
stanowiskach pracy, ktére pozwalaja na wieksza elastycznosé organizacji w sytuacji zwiekszenia
zainteresowania obywateli ustugami MOSIR, z lepszym wykorzystaniem czasu pracy w organizacji.
Proces rekrutacji pracownikow jest prowadzony w sposob powszechnie przyjety. Kryteria naboru
sporzadzane s3 na podstawie zatwierdzonego opisu stanowiska, w sposéb zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko. T

¢. Struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna jest okreslona w Regulaminie Organizacyjnym, okresowo przegladana
1 dostosowywana do zmieniajacych si¢ warunkoéw dzialania, celéow i zadan. Zakres zadan,
uprawnien i odpowiedzialnogci poszezegdlnych komérek organizacyjnych MOSIR jest przejrzysty,
spojny i okreSlony w Regulaminie Organizacyjnym. Dyrektor MOSIR lub osoby przez niego
upowaznione na biezgco aktualizuja zakresy zadah, uprawnied lub odpowiedzialnosci
poszczegblnych pracownikéw, przedkladajg wnioski majace na celu aktualizacje Regulaminu
Organizacyjnego MOSIR.

d. Delegowanie uprawnien.

Zakres uprawnien powierzonych poszczegdlnym pracownikom w odniesieniu do gospodarki
finansowej  jest precyzyjnie okre§lony w zakresie czynnoéci oraz udzielonych imiennych
upowaznieniach, stosownie do wagi podejmowanych decyzji i zwigzanych z nim ryzyk. Przy
powierzeniu uprawniefi poszczegblnym pracownikom w zakresie gospodarki finansowej lub
majgtkowej MOSIR, stosuje si¢ zasade pisemnosci. Przyjecie uprawniefi potwierdzone jest
podpisem pracownika, wydane upowaznienia sg rejestrowane w Rejestrze upowaznien.

§8
Celami zarzgdzania ryzykiem, o ktérych mowa w § 6 pkt 2 jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiagnigcia ustalonych przez MOSIR celéw i obejmuje:

1. Identyfikacja ryzyka.

Dyrektor wraz z wyznaczonymi pracownikami dokonujg identyfikacji ryzyk w odniesieniu
do realizowanych celow i zadaf. Dokonuja takze ich kategoryzacji oraz pomiaru.

2. Analize ryzyka.

Analiza ryzyka zawiera gléwnie oceng istotnoéci ryzyk, oszacowanie prawdopodobiefistwa
wystagpienia danych ryzyk i mozliwosci skutkéw, a takze okreslenie sposobéw zarzadzania
ryzykami. Dyrektor MOSIR okresla kazdorazowo dopuszczalny poziom zdefiniowanych ryzyk oraz
podejmuje dzialania w celu zmniejszenia jego skutkéw. W przypadku zmian warunkéw
funkcjonowania MOSIR identyfikacja i analiza ryzyka jest ponawiana. Decyzje w tym zakresie
kazdorazowo podejmowat bedzie Dyrektor MOSIR.

§9
Do podstawowych mechanizméw kontroli, o ktérych mowa w § 6 pkt 3 naleze¢ beda:
1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej — w ramach tego systemu dzialaja nastepujace
procedury ustalone w formie Zarzgdzen Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacii
w Zdunskiej Woli:
a. polityka rachunkowosci wraz z zalgcznikami,
b. instrukcja przeprowadzania i rozliczania inwentaryzacji MOSIR,
¢. zarzadzenie w sprawie realizacji zamowien publicznych,
d. oraz inne regulaminy wewnetrzne wprowadzane w miarg potrzeb zarzadzeniem badz decyzja
Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zdufiskiej Woli. Wymienione wyzej
dokumenty stanowigce dokumentacje systemu kontroli sg spojne i dostepne dla wszystkich os6b,
dla ktorych sg niezbedne.



2. Nadzor

Procedury kontroli zarzgdczej w MOSIR.

W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzor, ktéry ma za zadanie uzyska¢ rozsgdny
stopiefi pewnosci, ze MOSIR osiaga swoje cele i realizuje zatozone zadania.

3. Ciaglosé¢ dzialalnosci.

Monitorowanie obszaréw ryzyka zapewnia ciaglo§¢ dziatania MOSIR w zakresie wszystkich
procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz konieczno$é podejmowania dzialah w odniesieniu
do realizowanych zadan, jak réwniez reakcji na nowo pojawiajace sie ryzyka. Pozwala to na
podejmowanie whasciwych i skutecznych decyzji we whasciwym czasie.

4. Ochrona zasobow.

MOSIR posiada odpowiednie zabezpieczenia, aby dostep do jego zasobow materialnych,
finansowych, informatycznych mialy jedynie upowaznione osoby, osoby te sa odpowiedzialne za
ochrong i wilasciwe wykorzystanie tych zasobow. W MOSIR przeprowadzane sg okresowe
pordwnania stanu rzeczywistego zasobow z zapisami rejestréw. W przypadku danych
informatycznych istnieje odpowiedni system zabezpieczeri fizycznych i technicznych chronigcych
do nich dostepu.

5. Szczegblowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.

Zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania, sprawdzania operacji finansowych
i gospodarczych oraz innych zdarzen zwiagzanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem $rodkéw
publicznych sg rozdzielane pomigdzy réznych pracownikéw MOSIR, zgodnie z obowigzujaca
strukturg organizacyjna . Realizowane sa stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa , dobre;j
praktyki procedur wewnetrznych.

6. Mechanizmy dotyczace systeméw informatycznych.

W MOSIR funkcjonujg mechanizmy shuzace zapewnieniu bezpieczefistwa danych i systemow
informatycznych — instalacja programéw antywirusowych, kopiowanie plikéw i archiwizacja
danych na zewngtrznych nosnikach. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli systeméw
informatycznych takich jak: kontrola oprogramowania systemowego, kontrola tworzenia i zmian
w aplikacjach, nadawanie uprawnien, ciagtosci dziatalnoscei i kontroli aplikacji, wykonywana jest na
zlecenie przez firmy informatyczne — zewnegtrzne.

§10
1. Informacja i komunikacja, o ktérych mowa w § 6 pkt. 4 zapewnia wszystkim pracownikom
MOSiR informacje niezbedne do wykonywania przez nich obowigzkéw, a w szczegdlnosé
zwigzanych z kontrolg zarzadcza. Istniejgcy system komunikacji: elektroniczna wymiana
dokumentéw i osobiste kontakty, umozliwiaja przeptyw niezbednych informacji w kierunku
poziomym i pionowym.
Okresowo (standardowo — 1 raz w tygodniu, w razie potrzeby na biezaco) odbywaja si¢ narady
organizowane przez Dyrektora MOSIiR z pracownikami, na ktérych omawiane sg : stan realizacji
zadanh przyjetych do realizacji, ryzyka zwigzane z realizacja tych zadaf, podejmowane inicjatywy,
wazniejsze wydarzenia i sprawy biezace. Kilka razy w roku organizowane sg spotkania z calg
zatogg MOSIR, na ktérych omawiane sg plany strategiczne, biezgce oraz realizacja zadan.
2. Informacje i komunikacje , o ktérych mowa w ust. 1 zapewnia:
a. Biezaca informacja.
Biezaca informacja jest aktualna, rzetelna, kompletna i zrozumiata, a jednocze$nie pomocna w
podejmowaniu wilasciwych decyzji, w tym réwniez finansowych. Pracownicy majg zapewniony
dostgp do informacji niezbednych do wykonywania przez nich powierzonych im zadan. Odbywa sie
poprzez przekazywanie do wiadomosci wszelkich zarzadzen, procedur i decyzji.
b. Komunikacja wewnetrzna.
Umozliwia przeplyw potrzebnych informacji wewnatrz MOSIR, system ten identyfikowany jest
przez ewidencje korespondencji wychodzacej i przychodzace] oraz wiadomosci przekazywanej
wewnatrz MOSIR, jak rownieZ poczta elektroniczng. Istniejacy system komunikacji zapewnia nie
tylko przeplyw informacji, ale takze wiasciwe zrozumienie przez odbiorcéw. Podlega on biezgcemu



monitorowaniu i ocenie przez wymiane informacji i do§wiadczen.

§11
Monitorowanie i ocena, o ktérych mowa w § 6 pkt. 5 ma za zadanie zapewni¢ funkcjonowanie
komunikacji poprzez:
1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j.
Biezacy monitoring poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej umozliwia biezgce
rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw i przyczynia sie do realizacji zalozonych celéw
i zadan.
2. Samoocena.
Przewiduje si¢ mozliwo$é dokonywania samooceny skutecznosci systemu kontroli zarzadcze] w
tym oceng skutecznodci dziataii podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego
poziomu. Zbiorcze wyniki samooceny stanowig element monitorowania i oceny systemu kontroli
zarzgdczej.
3. Audyt wewnetrzny (audyt UM Zduniska Wola)
W przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie, audytor wewnetrzny prowadzi obiektywna
1 niezalezna oceng systemu kontroli zarzgdczej. Dzialalnoé audytu wewngetrznego stanowi istotne
wsparcie dla Dyrektora MOSIR w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzadczej. Ocena systemu
kontroli zarzadczej, a takze czynnodci doradcze dokonywane przez audyt wewngtrzny, wspieraja
Dyrektora MOSIR w realizacji celow i zadan MOSIR.
4. Ocena dokonywana jest na koniec kazdego roku kalendarzowego i przedkiadana do akceptacji
Dyrektora MOSIR.

ITI. Realizacji kontroli

§12
Kontrole zarzagdczg w MOSIR przeprowadzajg w szczegdlnosci:
1. Dyrektor,
2. Gléwna Ksiegowa,
3. Pracownicy — na polecenie Glownej Ksiggowej, po pisemnym upowaznieniu Dyrektora MOSiR.

§13
W MOSIR opracowywany jest roczny plan kontroli zawierajgcy planowane czynnoséci kontrolne.
1. Plan kontroli zatwierdzany jest przez Dyrektora MOSiR.
2. Plan kontroli obejmuje podstawy zakres kontroli i moze by¢ w kazdym czasie zmieniony.
3. Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzgdza si¢ informacje o realizacji planu kontroli, ktéra
podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora MOSIR.
4. W zwigzku z tym, iz jest to informacja zarzadcza Dyrektora MOSIR — tres$¢ protokoléw, notatek
udostepniana jest na wniosek.

§ 14
1. Plan kontroli zawiera w szczegolnosci:
a. temat kontroli,
b. cel i zadania kontroli,
c. okres obje¢ty kontrola,
d. podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,
e. okres trwania badania,
f. okreslenie przepiséw prawnych z zakresu kontroli.

2. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowaé — w przypadku trybu robocz-ego
(wstepna kontrola, podczas ktérej nie stwierdza sie uchybien) — notatke stuzbowa dokumentujgca
przeprowadzenie kontroli oraz protokét — w przypadku stwierdzenia btedow i naduzyc.



3. W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskéw badz zalecen pokontrolnych, oprocz
osoby kontrolujacej protokot podpisuje kierownik jednostki.

4. Kopie protokotu wydaje si¢ wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez zlozenie podpisu.

5. Odmowa podpisania protokotu przez pracownika kontrolowanego nie stanowi przeszkody
do podpisania protokotu przez osoby kontrolujace i nie wstrzymuje toku dalszych czynnosci
kontrolnych. Informacje o odmowie podpisania i jej przyczynach zamieszcza sie w protokole.

6. Pracownik kontrolowany zobowigzany jest niezwlocznie, nie pbzniej jednak niz w terminie 30
dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak réwniez pisemnie poinformowaé Dyrektora MOSiR o
podjetych dziataniach. W informacji winien sie odnie$¢ do sformutowanych uwag i wnioskéw
pokontrolnych majgcych usprawni¢ funkcjonowanie stanowiska pracy.

§15
1. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji, Dyrektor MOSiR moze powolaé
rzeczoznawce lub bieglego rewidenta.

2. Rzeczoznawca lub biegly rewident, powolany do czynnosci kontrolnych, otrzymuje
wynagrodzenie wynikajgce z podpisanej umowy cywilnoprawne;.

§ 16
1. Na dowod przeprowadzenia kontroli zewngtrznych (instytucjonalnych) w MOSIR prowadzona
jest ksigzka kontroli.
2. Ksigzkg prowadzi wyznaczony przez Dyrektora MOSIR pracownik, ktory ma obowiazek
okazywania ksigzki kontroli na kazde zadanie osobom upowaznionym do dokonywania kontroli.

§17
Dyrektor MOSiR organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje ogélny nadzér nad
skuteczno$cig tego systemu i prawidlowoscia wykorzystania sygnaléw pochodzacych
z prowadzonych dziatan kontrolnych.
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ZALACZNIK nr2 do Zasad funkcjonowania Regulaminu Kontroli Zarzadczej

w Migjskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli
zarok ...
(rok, za ktdry skladane jest oswiadczenie)

Dzial I1)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialafi podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadat w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznodci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

NSk WD

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

w Miejskim OSrodku Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czesé A2)

[ ]

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CzeS¢ B 3)

[ ]

W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.



zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacyi lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktcre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I116)

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatar wskazanych w dziale I o§wiadezenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czeéci wykredla sie. Czgs¢ D
wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czgé¢ A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno§¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i
efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czgs¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czgs¢ C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscei i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego



